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@  GORUSULEN FIRMALAR / HEDEF A ) .
KITLE @ ARASTIRMANIN KUNYESI

Turkiye'deki perakende, FMCG sektoriindeki Arastirma Yontem ve Teknigi

firmalarin ve hizmet saglayici firmalarin IK
departmanlari

Kantitatif Arastirma Yontemi / Online (CAWI) Teknigi (NielsenlQ tarafindan “unique” olarak hazirlanan anket
linkleri, ilgili firmalara KVKK kapsamina uygun olarak LEAD Network tarafindan génderilmigtir)

dmmls ARASTIRMA ZAMAN
PLANI

Ortalama 15 dakika 116 adet firma listesinden 62 katilimci firma

0
Saha Zamanlamasi ile arastirma tamamlanmistir %53

16 Agustos 2022 — 21 Kasim 2022
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Firma Profiline Yonelik
Degerlendirmeler
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Leading Executives Advancin g Diversit y

o = -

Gorusulen firmalarin
yarisindan fazlasi FMCG

- . sektorundendir.

: : : Perakende ve Hizmet Saglayici

sektorlerinde gorusulen

firmalarin oranlari birbirine ¢ok
%66 yakindir ve katihm orani FMCG

sektorune gore dusuktar.

Q1. Firmaniz hangi sektorde faaliyet gosteriyor?

50 icin El Ele
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S LEAD .c..c0

Laading Executives Advancing Diversity

@ Evet, firmamiz
LEAD Network tyesi

%89

Gorusulen firmalar buyuk cogunluk

Hayir, firmamiz
LEAD Network liyesi degil

olarak LEAD Network uyesidir

Genel olarak bakildiginda

ﬁ . Sy %93
4 en fazla iiye FMCG sektériinde
PERAKENDE HIZMET SAGLAYICI

%78

%83 %78 en az uye ise hizmet
saglayicilardadir

Q2. Firmaniz LEAD Network Uyesi mi?

www.leadturkey.net



S LEAD o Toplam istihdam N I Q

Leading Executives Advancing Diversity

Sektoérler bazinda kadin ¢alisan orani perakendede %48 ile en yiiksek

Hizmet saglayicilarda ise %21 ile en diisiik konumdadir

P

g

Kadin
#62K

¢
ab
Erkek 00632
#100K

TUIK 2022 Yilina Gére Tiirkiye'de Kadin

istihdam Orani *

FMCG PERAKENDE

@ @
° dh dh
. Kadin . Kadin
Erkek ‘
Erkek

#38K Calisan #91K Calisan

HIZMET SAGLAYICI

g

Kadin .
-" Toplam Calisan
(#)

162K as

Fla. Firmanizda toplam kag kisi ¢calismaktadir?

#33K Calisan

50 50 icinElEle
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NIQ

Beyaz yaka galiganlar icindeki kadin orani (%51), erkek oranina (%49) gore yuksektir.

Beyaz yaka galiganlar i¢indeki kadinlarin sektorler bazinda dagilim oranlari: FMCG
%34 Perakende %58, Hizmet Saglayici %63’tiir.

Mavi yaka ¢alisanlar igindeki kadinlarin sektorler bazinda dagilim oranlari: FMCG %27
Perakende %47, Hizmet Saglayici %4’tur.
W

Mavi Yaka
#109K

I: Beyaz Yaka
#53K

Beyaz Yaka Mavi Yaka
®
2 S - A
Kad 0649 el Erkek
e 0 Erkek #35K Gal %68
#27K Calisan 426K Galigan ez #74K Calisan

50 50 icinElEle

Her 10 galisandan 3’ii
Beyaz Yaka’dir

Beyaz Yaka Calisanlar
icinde her 2 kisiden 1’i
kadindir.

Toplam Calisan
(#)

162K

F1b. Firmanizin beyaz yaka galisan sayisi nedir? .
Flc. Firmanizin varsa mavi yaka galisan sayisi nedir? ‘

F2a. Firmanizda toplam kag kadin ¢alismaktadir?
F2b. Firmanizin beyaz yaka kadin galisan sayisi nedir?
F2bc Firmanizin varsa mavi yaka kadin galisan sayisi nedir?

www.leadturkey.net
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> LEAD .00 Beyaz Yaka Kadin Calisanlarin Bazindaki Dagilimi N IQ

Her 10 Yonetim Kurulu uyesi kadindan 7’si, FMCG sektériindendir.
Her 10 Ust Duzey kadindan 5’i, Perakende sektoriindendir.

Ol I
1 | g YK Uyeleri iginde
en yiiksek kadin galisan

orani %68 ile FMCG sektoriindedir.
e G %68 %13 %19
icindeki ... sektorl kadin orani USt Dijzey %54, Orta Dijzey %74 ve
A Giris Duzey %51 igindeki en
Ust Dlizey
. : . 0 0) 0
icindeki ... sektort kadin orani /039 /054 /07 yl'jksek kadin gallgan orani ise
Perakende sektorundedir.
Orta Diizey* 0
icindeki ... sektorii kadin orani 0021 0074 05 n
Giris Diizey* -
icindeki ... sektdrii kadin oran 0620 0051 0629

Toplam Beyaz Yaka

Kadin Calisan

toplam rakamlar iizerinden hesaplanmistir. (#)

* 3 firma detay kirlhmlar bazinda caligsan sayisini belirtmedigi icin diizeyler ve departman oranlari kendi icindeki

www.leadturkey.net
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Detayl
Degerlendirmeler
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" LEAD .con 2021 Senesi igindeki ise Alim Degerlendirmeleri N IQ

Leading Executives Advancing Diversity

1-100 kisilik ise alim %57

101-300 kisilik ise alim %23

301 ve iistii sayida ise alim 0620
2021 senesi iginde ise alinan

2021 senesi iginde ortalama kisi ise alinmistir. ortalama. 670 k|§|den 294,U

tlgerbirfesetieher D siden
=)

4t kadindir

2021 senesi iginde ise alinan ortalama kisiden U kadindir.

F5. Firmaniza 2021 senesi iginde toplam kag firma ise alind1? Litfen rakam ile

yaziniz
F6. 2021 senesi icindeki tam zamanli ¢aligan olarak yeni alimlarin kaci kadindi?
Litfen rakam ile yaziniz

‘, 50 *50 icin El Ele
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" LEAD .con Kadin istihdamini Arttirmak igin N I Q

STRATEJi UYGULAMA DURUMU
00006 Strateji uyguluyoruz

Strateji uygulamiyoruz Arastirmaya katilan firmalarin
yarisindan fazlasi kadin istihdamini
arttirma amacli bir stratejiye

sahipir Bagka bir fadyle her 10

firmadan 6’sinin stratejisi vardir
7
e ) Bu stratejiler incelendiginde en ¢gok
: - : EGITIMLER / OZEL DEPARTMAN e
ISE ALIM SURECI PROJELER BAZINDA ONCELIK HAKLAR & DIGER ifade edilenin “ise alim sureci” ile

ilgili oldugu gorulmektedir

F7. Firmaniz kadin istihdamini arttirmak icin bir ise alim stratejisi uyguluyor mu?
F7a. Kisaca bu ise alim stratejisinden bahseder misiniz?

50 50 icinElEle
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" LEAD .:ron Firma icinde Caligani Olma N I Q

Leading Executives Advancing Diversi

“GESITLILIK, ESITLIK, KAPSAYICILIK” GALISANI
0039 Evet, Var

Hayir, Yok Her 10 firmadan sadece 4’unde
“Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik”

c¢alisani bulunmaktadir

F8. Firmanizda DIVERSITY, EQUITY, INCLUSION (GESITLILIK, ESITLIK,
KAPSAYICILIK) birimi / departmani / sorumlusu / ¢calisani var midir?

50 icin El Ele
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S LEAD ..0von. Kurumici Mentorluk Programi

Leading Executives Advancing Diversi

NIQ

MENTORLUK PROGRAMI
0 Evet, Var ” : -
A)55 UYE FIRMALAR

%58
VYALS9 Hayir, Yok

%29

MENTORLUK PROGRAMINA KATILAN KADIN KATILIMCI ORANI %53

% — oy S,
= s VLEAD
%52 %56 %50 Vi3
%40

50 50 icinElEle

LEAD Network liyesi olan
her 10 firmadan 6’sinda mentorluk
programi vardir

Mentorluk programi olan firmalarda

programa katilan kadin orani %53’tiir.

Baska bir ifadeyle her 2 katiimcidan 1

tanesi kadindir

Kadin katilm orani perakende
sektoriunde (%56) artis, LEAD Network
uyesi olmayan firmalarda ise dusus
(%40) gostermektedir

F16. Firmanizda uygulanan kurumigi bir mentorluk programi var midir?
F17. Firmanizda uygulanan mentorluk programina katilan kadin/erkek galisan
orani kactir?

www.leadturkey.net



" LEAD w0 Sunulan Programlar N IQ

EBEVEYNLERE OZEL PROGRAM
0037 Evet, Var

Gorusulen her 10 firmadan
Hayir, Yok

sadece 4’linde ebeveynlere

yonelik program bulunmaktadir

Sy Bu oran perakende sektorinde
|| T

her 2 kisiden 1 tanesi olarak

yukselis gostermektedir
%37 %50 %22

F18. Firmanizda ebeveyn igin sunulan herhangi bir 6zel program / yan hak
uygulamasi var midir?

www.leadturkey.net



" LEAD w0 Sunulan Programlar N IQ

HAMILELERE OZEL PROGRAM
0024 Evet, Var

Hayir, Yok Her 10 firmadan
sadece 2’sinde

hamilelere 0zel sunulan

program vardir.

@a Bu oran perakende sektoriinde her 10
|| O

firmadan 3’Unde olarak artis

FMCG
_ Fvco Jostermektedr

%24 %33 %11

F20. Firmanizda hamileler igin sunulan yasal haklara ek olarak herhangi bir 6zel
program / yan hak uygulamasi var midir?

50 icin El Ele
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*®LEAD :ron Esi Hamile Olan Sunulan Programlar N IQ

Leading Executives Advancing Diversi

ESi HAMILE OLAN BABA ADAYLARINA OZEL PROGRAM

Hayir, Yok Esi hamile olan

baba adaylarina 6zel

program olma orani %23’tduir.

@ﬁ Her 10 baba adayindan 2’sine ozel
% E g program sunulmaktadir
%20 %42 %11

F22. Firmanizda esi hamile olan baba adaylari icin sunulan herhangi bir 6zel
program / yan hak uygulamasi var midir?

www.leadturkey.net



Kariyer Gelistirmeye Yonelik
“
D e Sunulan Programlar N IQ
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KADINLARA OZEL KARIYER GELISTIRME

PROGRAMLARI

iyl Evet, Var

Hayir, Yok Kariyer geligstirmeye

yonelik sadece kadinlara

O0zel program olma orani
%?21’dir. Bagka bir ifadeyle her 5

@g firmadan sadece 1’i kadinlara ozel
i

kariyer gelistirme amacgli program
sunmaktadir

%17 %33 %22

F24. Firmanizda kariyer gelistirmeye yonelik sadece kadinlar igin uygulanan
herhangi bir program / yan hak var midir?

www.leadturkey.net
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Leading Executives Advancing Diversity

Turkiye’de ve Dunyada :
Program / Yan Hak / Sistem Bazindaki “lyi Uygulamalar”

NIQ

P» Her kategori bazinda 1 uygulama paylasilmaktadir

HAMILE VE BABA ADAYLARINA
YONELIK UYGULAMALAR

%26

Yasal dogum iznine sirketin 3-7 ay
Ucretli stre eklemesi

DIGER UYGULAMALAR

%18

Regl izni uygulamasi

OZEL PROJELERE YONELIK
UYGULAMALAR

%12

LEAD programina 5 kadin yonetici
katilimi

50 50 icinElEle

CALISMA SURELERI /
SISTEMINE YONELIK
UYGULAMALAR

%20

Esnek galisma saatleri

FINANSAL DESTEGE YONELIK
UYGULAMALAR

Kres ve okul yardimi

ISE ALIM SURECI / iSTIHDAMA
YONELIK UYGULAMALAR %8

is gériismelerinde kadin - erkek
adaylarin esit tutulmasi

%16

Hamile ve baba adaylarina yonelik

“iyi uygulamalar” daha fazla on

plana ¢iktigi gorulmektedir

“LEAD Programr’na 5 kadin
yoneticinin katilimi” iyi

uygulamalar arasinda belirtilmistir

F27. Kadinlar igin uygulanan bu programi / yan hakki / sistemi litfen agik
bir sekilde yazar misiniz?

www.leadturkey.net
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KARIYER FIRSATLARI COCUK BAKIM EKONOMIK SEBEPLER
'_) \il* ﬁ Kadin galiganlarin “kariyer
—J

firsatlar1” sebebiyle igsten ayrilmasi

%52 ile en ¢ok belirtilen konu

. . . olmustur
EVLILIK MESAI SAATLERI
4 R
@) @ Yeni dogan veya ¢ocuk bakimi

%23 ile en ¢ok belirtilen ikinci

isten ayrilma sebebidir

F28. Kadin galiganlar icin isten ayrilma sebepleri arasinda en agirlikli
oneme sahip neden asagidakilerden hangisidir? Farkli bir neden varsa
diger kisminda litfen belirtiniz. Tek Cevap

www.leadturkey.net
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Kadin istihdam Sayilari 2021 Senesinde ise Alim

2021 senesi icinde ise alinan ortalama 670

Her 2 perakende sektort ¢alisanindan 1’i, her 10
kisiden 294’l kadindir.

FMCG sektori calisanindan 3’U ve her 10 hizmet
saglayici ¢alisanindan 2’si kadindir.

Diger bir ifadeyle her 10 ise alinan kisiden 4’U
Her 10 YK yesinden 4'd, her 2 Ust Diizeyden 1'i kadindr.
de kadindir.

ﬂ Kadin Galisanlarin isten Ayrilma

Sebepleri

“Kariyer firsatlar1” sebebiyle isten ayrilma her
2 kadindan 1’i icin s6z konusudur.

Calisan kadinlarin %23’U ise “yeni dogan veya
gocuk bakimi” igin isten ayrilmaktadir.

50 50 icinElEle
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Esi Hamile Olan Baba

®® FEpeveynlere Ozel Programlar Hamilelere Ozel Programlar :
Adaylarina Ozel Programlar

' Her 10 firmadan sadece 4'linde (%37) Her 10 firmadan sadece 2’sinde hamilelere
ebeveynlere yonelik program bulunmaktadir. 6zel sunulan program bulunmaktadir. Esi hamile olan baba adaylarina 6zel

Perakende sektoriinde ise %50'ye Bu oran perakende sektériinde her 10 program olma orani %23'tdr.

ylkselmektedir. firmadan 3’Unde olarak artis gostermektedir. Her 10 baba adayindan sadece 2'sine ézel

program sunulmaktadir.

.

Kadinlara Ozel Kariyer Gelistirme Kadin istihdamini Arttirma
Programlari Stratejisi

Kariyer gelistirmeye yonelik sadece kadinlara Her 10 firmadan 6’sinin kadin istihdamini
0zel program olma orani %21’dir. arttirmak icin stratejisi vardir.

Her 5 firmadan sadece 1’i kadinlara 6zel kariyer Her 10 stratejiden 4’0 «ise alim sureci», 3’U
gelistirme amagl program sunmaktadir. «egitimler, 6zel projeler» ile ilgilidir.

7 R Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik
\7==/ Departmani

Her 10 firmadan sadece 4’Unde «Cesitlilik,
Esitlik, Kapsayicilik» departmani bulunmaktadir.

Kurum i¢i Mentorluk Programi

LEAD Network Uyesi olan her 10 firmadan
6’sinda mentorluk programi vardir.

Mentorluk programina katilanlarin yarisi
kadindir.

LEAD Network Gyesi olmayan firmalarda
mentorluk programina, her 10 kisiden sadece 4
kadin katilmaktadir.

www.leadturkey.net
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